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w sprawie: przyjęcia ,,Programu zapewnienia i poprawy jakości'' audytu wewnętrznego
przeprowadzanego w Starostwie Powiatowym w Wołominie i Jednostkach
o r ganlzacyj nych Powiatu Wołomińskie go.

Na podstawte aft.34 ust. 1 ustawy z dnta 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (tj.
Dz. U. 2013 r' poz' 595) oraz art. 274 ust. 3 w związku z art. 2]3 ust. 2 ustawy z dnia 2]
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2009 r. Nr 157 poz. 1240 z poźn' zm.), a
także Komunikatem nr 2 Ministra Finansów z dnia IJ czerwca2013 r. w sprawie standardów
audytu wewnętrznego w jednostkach sektora finansów publicznych (Dziennik Urzędowy
Ministra Finansów z dniaL[ czer:wca2)I3 r.,poz.I5), zarządzam. co następuje:

s1

Przyjmuje się ,,Program zapewnienia i poprawy jakości'' audytu wewnętrznego
przeprowadzanego w Starostwie Powiatowym w Wołominie i Jednostkach organtzacyjnych
P o wi atu Wo łomiński e go, stano wi ący załączntk do nini ej sz e go zar ządzenla.

s2

Wykonanie zarządzenia powierza się Audytorowi wewnętrzneml\ zatrudnionemu w
Starostwie Powiatowvm w Wołominie.

s3

Traci moc Zarządzenie nr I20.I73.20II Starosty Wołomińskiego z dnia 74 grudnta 201 1 r. w
sprawie prz5l1ęcia 

',Programu zapewnienia i poprawy jakości'' audytu wewnętrznego
przeprowadzonego w Starostwie Powiatowym w Wołominie i jednostkach organizacyjnych.

s4

Zarządzenie wchodzi w Życie z dniem podpisania.
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MOTTO:
Wysoka jakość pracy audytu wewnętrznego przelcłada się na poprawę funkcjonowania

jednostek, w Horych prowadzony jest audyt wewnętrzny.

PROGRAM ZAPEWNIENIA I PoPRAWY JAKOŚCI
( Standard atrybutu 1300)

1. WSTEP

Celem programu jest zapewnienie i poprawa jakości działuńaudytowych realizowanychptzez
audyt wewnętrzny funkcjonujący w strukturze organizacyjnej Starostwa Powiatowego w
Wołominie.
Zgodnte z Międzynarodow5rmi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audy.tu Wewnętrznego
(Standard 1300) zarządzający audytem wewnętrznym powinien opracować i realizowac
program zapewnienia poprawy jakości, który obejmuje wszystkie aspekty dziaŁania audytu
wewnętrznego oraz monitoruje w sposób ciągły jego efektywnośćl.
Program obejmuje zasady dokonyłvantableŻącego monitoringu audytu wewnętrznego, zasady
okresowych Samoocen lub ocen przeprowadzanych przęz inne osoby - w ramach organizacji

posiadające wystarczającą znajomośó praktyki audytu wewnętrznego oraz zasady
dokonywania okresowych ocen zewnętrznych.
Audytor wewnętrzny odpowiada za wdrozenie procesów, których celem jest dostarczenię
racjonalnego zapewnienia,Że samodzielnę stanowisko Audytora wewnętrznego:

1. Działa zgodnie z Kartą Audytu, zgodną z Międzynarodowymi Standardami Praktyki
Zawodowej Audyru Wewnętrznego.

2. Dzjała zgodnie z Księgą Procedur, będącą instrukcją przeprowadzania aud1'tu
wewnętrznego.

3. Działa w sposób efektywny i skuteczny.
4. Działa zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa, regulacjami wewnętrzn1łni, itp.

Procesy te obejmuj ą bieżący monitoring, okresowe ocęny wewnętrzn e orM okresowe oceny
zewnętrzne.

2. OCENA WEWNETRZNA
(Standard attybutu I3I 1)

ocen}z wewnętrzne muszą obejmować :

o btężące monitorow anię dziaŁalności audytu wewnętrznego ;. okresowe Samoocęny lub oceny przeprowadzane ptzez inne osoby - w ramach
organlzacji - posiadające wystarczającą znajomość praktyki audytu wewnętrznego.

1 Komunikat nr 2 Ministra Finansów z dnia I7 Czerwca2013 r. w sprawie standardów audytu wewnętrznęgow jednostkach
sektora finansów pub1icznych (Dziennik Urzędowy Minisha Finansów z dnia24 czerwca2013 r., poz. 15).
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Na ocen}'wewnętrzne składają się:
a) przeglądy dokumentacji audytu, przeprowadzaneptzez audytora wewnętrznego pod kątem
sprawdzenia jej kompletnoŚci oraz aktualności (akta stałe):

o w przpadku akt stałych - tazna6 miesięcy (wzórformularza przeglqduw załqczniku
nr I do programu),

. \M przypadku aktbteŻących _ po zakonczeniu każdego zadania audytowego,
b) ankiety jakości prac audytu wewnętrznego wypełniane ptzez pracowników komórek
audytowanych po zakonczenlu kazdego zadania audytowego (wzor ankieĘ w załqczniku nr 2
do programu)
c) okresowe Samooceny przeprowadzane raz w rcku (wzor hłestionąriusza samooceny w
załqczniku nr 3 do programu).

3. OCENA ZEWNBTRZNA
(Standard atrybutu I 3 I 2)

Zgodnte ze Standardem 13L2 - oceny zewnętrzne, ''Międzynarodowych standardów
praktyki zawodowej audyu wewnętrznego''' wskazartych ptzez Ministra Finansów jako
obowiązujące standardy audytr-r wewnętrznego dla jednostek sęktora finansów publicznych,
określa, iz oceny zewnęttzne komórki audytu wewnętrznęgo muSZą byÓ ptzeprowadzane
przynĄmnie1 raz na pięć lat przez wykwalifikowaną' niezaIeŻną osobę lub zespół Spoza
orgarnzacjt.
Sposób przeprowadzania oceny zewnętrznej - ocena zewnętrzna moŹe b}zć przeprowadzona w
dwojaki sposób:

pełna ocena zewnętrzna' pŻeprowadzona przez wykwalifikowany i niezależny od
audytu wewnętrznego zespół zewnętrzny (ocena razna 5 lat);
tzw. samoocena z ntezaleŻn1'łn (zewnętrznyrrr) zatwterdzeniem, wykonanyln ptzez
wykwalifikowaną l'ttezaleŻną osobę ( ocena co roku).

Wyniki oceny zewnętrznej naleŻy przedstawić kierownikowi jednostki'

4. ORGANIZACJA PRACY KOMÓRKI AUDYTU WEWNETRZNEGO

4.1. OCENA PRACY AUDYTORA WEWNETRZNEGO

W komórce audytu wewnętrznego zatrudniony jest audytor wewnętrzny i asystent audytu. Ze
względu na stan osobowy, w komórce dokonuje się oceny wewnętrznej w formie okresowej
samooceny (np. raz w roku przy okazji sporządzania sprawozdania z wykonania planu audytu
wewnętrznego).
Samoocęna audyrrr wewnętrznego w jsfp przeprowadzona jest zgodnie ze Standardami audytu
wewnętrznego w jednostkach sektora finansów publicznychz.Uwzględniając Standard 1300
(Program zapewnienia i poprawy jakości), zarządzający audytem wewnętrznym powinien
opracowaó t tealtzowaó program zapewnienia i poprawy jakości, który obejmuje wszystkie
aspekty działanta audytu wewnętrznęgo oraz monitoruje w sposób ciąeŁy jego efektyrvnoŚć.
Program ten powinien uwzględnlai zewnętrzne oceny i okresowe wewnętrzne oceny jakości
pracy orazbieŻący monitoring. (załqcznik nr 3 ',Samoocena audytu wewnętrznego'').

Audytor wewnętrzny w codziennej pracy stara się spełniaó jak najlepiej następujące kryteria:

2 
Komunikat nr 2 Ministra Finansów z dnia I7 cz€rwca2013 r. w sprawie standardów audylu wewnę trznęgo w jednostkach

sektora flnansów publicznych (Dziennik Urzędowy Ministra Finansów z dnta24 częrwaaŻ1|3 r., poz. 15).
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Lp. Krvteria Opis
I Rzetelność Wnikliwe rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu

dostępnych żródęł, gwarantujące wiarygodnoŚó
przedstawionych danych, faktow i informacji.

2. Znajomość i umiejętność
stosowania odpowiednich
przepisów

Zapoznawante się z przepisami niezbędn5rmi do
właściwego wykonywania obowiązków wynik ających z
opisu stanowiska pracy. Umiejętność wyszukiwania
potrzebnych przepisów. Umiejętność zastosowania
właściwych przepisów w zaleŻnoŚci od rodzaju Sprawy.
Rozpoznawanie spraw, które wymagają współdziałania
ze spęcialistarri z innych dztedzin.

J. Planowanie i
organizowanie pracy

Planowanię dztałań i organizowanie pracy w celu
wykonania zadń. Precyzyjne określanie celów,
odpowiedzialności oTaz ram czasowych działartta.
Ustalanie priorytetów działania, efektylvne
wykorzystywanie cZasLL, tworzenie szczegółowych i
moziiwych do realizacji planów krótko- i
dfueoterminowych.

4. Postawa eĘczna Wykonywanie obowiązków w uczciwy sposób, nie
budzący podejrzeń o stronrriczośó i intęresownoŚó.
Dbałośó o nieposzlakowaną opinię.
Postępowanie zgodne z etyką zawodową.

5. Punktualnoś ć/Terminowość Ptzestrzeganie terminu zakończęnia powierzonych
zadan i punktualne przybywanie do pracv i na spotkania

6. Dociekliwość Zadaulantę pytan, analizowanie i przeprowadzanie
testów, prowadzących i pomagających w ustaleniu
faktów; waga dogłębnego zrozumięnia badanego
systemu.

1. Zdecvdowanie Umiei ętnośó podeimow ania decyzit
8. KreaĘnvnoŚć Poszukiwanie alternatyłvnych rozwiązan, w sytuacjach

niet1powych lub gdy oryginalny plan nie może być
zrealtzowany.

9. Efektvwność
komunikowania się

Wypowiadanie się w sposób jasny i ztozumiały, w
mowie i piśmie, w odniesieniu do audytowanego i
przełoŻonych.

10. Umiejętności analiĘczne Analizowan
dostępnych

e sytuacji przy wykorzystaniu wszystkich
nformacji

11 Takt Taktowne zachowanie umożliwiające utrzymywanie
dobrych relacji z aud5Ąowanymi i ułatwiające
uzgodnienie rekomendaci i.

12. Wiedza zawodowa Posiadanie wiedzy i umiejętności zastosowania teehnik
wJłnagany ch ptzy wykonaniu danęgo zadania.

13. Podnoszenie kwalifikacji,
rozwói własnv

Podnoszenie kwalifikacji, zdolność i skłonnośó do
uczęI7la się, uzupełn tanla wtędzy.

14. Współpraca Posiadanie umiei ętno ści współpracy z zespołem.
15. SamodzielnoŚć Posiadanie zdolności do samodzielnego wyszukiwania i

zdobyr,vania informacji, formułowania wniosków i
pfoponowania rozwtązań w celu wykonania zleconego
zadarua.
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16. I Inicjatywa Poszukiwanie obszarów, w których konieczne jest
wprowadzenie zmian' inicjowanie działania i branie
odpowiedzialności za nie, badanie źródeł problemów i
mówienie otwarcie o problemach.

okresowe oceny dotyczą równiez możliwości wykonywania przeglądów jakości i
efektywności przeprowadzanych zadan audytowych, których audytor wewnętrzny dokonuje
po przedstawieniu kierownikowi jednostki sprawozdania z przeprowadzenia audyu. Polegają
onę na sformułowaniu ewentualnych mozliwości ulepszenia prowadzanych w przyszłości
zadan, zwróceniu uwagi na wynikłe problemy, które mogą być przedmiotem osobnego
badania, jak równieŻ zasugerowania koniecznoŚci przeprowadzenta monitoringu rea7tzacji
zalęcen. Narzędziem pomocniczym do przeprowadzenia ptzeglądu jakości i efektywności
przeprowadzanych zadan jest 

''Ankieta 
jakości prac audylu wewnętrznego" (Załqcznik nr 2

do ,,Programu zapewnienia i poprawy jakości").
Samoocęnie poddawane jest również prowadzenie akt audyru wewnętrznego (bieżących i
stałych), o których mowa w Księdze Procędur Aud1tu Wewnętrznego. Narzędziem
pomocniczyrrr do pzeprowadzetta przeglądu akt jest ,,Formularz przeglądu akt stałych
audytu wewnętrznego" (Załqcznik nr l do ,,Programu zapewnienia i poprawy jąkości") oraz
od oceny jakości wykonyr;vania zadania audytowego '' Kwestionariusz samooceny - Lista
weryfikacyj na o ceny j ako ści wykonywania zadania audytowego''.
Wzór kwestionariusza określony w załqczniku nr 4 do Programu zapewnienia i poprawy

jakości.

4.2.SZKoLENIA I RoZwÓJ ZAwoDowY AUDYTORA WEWNETRZNEGO

Z uwagl. na szeroki zabes audytu wewnętrznego ustawiczne doskonalenie zawodowe,
obejmujące poszęrzanlę wtedzy, umiejętności i kwalifikacji, stanowi istotny element pracy
audytora wewnętrznego. Audyor wewnętrzny przeprowadza analizę pottzeb szkoleniowych i
jej wyniki przekazuje do Wydziału organizacyjnego i Kadr Starostwa Powiatowego w
Wołominie, zgodnte z obowtązującym systemem podnoszenia kwalifikacji. Ponadto, audytor
wewnętrzny dokonuje bteŻącĄ analtzy ofert szkoieniowych napŁywĄących do Starostwa
Powiatowęgo pod kontem lch przydatnoŚci dla rozwoju zawodowego. Audyor wewnętrzny
analtzuje jakośó poszczegoInych szkolen, na podstawie doŚwiadczeń własnych oraz innych
aud1'torów. Z uwagt na specyfikę pracy (obejmującą szeroki zakres działalności jednostek)
audytor wewnętrzny moŻe wnioskować o skierowanie na szkolenie, którego tematyka nie
mieści się we wczeŚniej planowanych.

AUDYTOR

zaćv:' Nr ii'LsilcaĄ
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Zapewnięnia

do,,Programu
poprawy jakości''

(pieczęć nagłówkowa
audytu wewnętrznego)

FORMULARZ PRZEGLĄDU AKT STAŁYCH AUDYTU WEWNĘTRZNEGO

Lp. Imię i nazwisko oraz
stanowisko slużbowe osoby
dokonuiacei Drzesladu al<t

Data
przeglądu

akt

Data
następn€go
przesladu

Zakres
dokonanej
aktualizacii

Podpis osoby
dokonującej
nrzesladu

1.
J

3.
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-WZOR

(numer sprawy)

ANKIETA JAKOŚCI PRAC AUDYTU WEWNETRZNEGO

Proszę o dokonanie oceny jakości pracy aud}tu wewnętrznego poprzezudzielęnie odpowiedzi
na podane niŻęj pytanlaI zagadnienia., zaznaczająC 

',X'' właściwą kolumnę.
Wyniki ankiety zostaną wykorzystane w biezącej działalności i pozwolą na doskonalenie
pracy audyfu wewnęffZnego.

Lp. Pfianie Tak Nie* Uwasi
I Czy audyor wewnętrzny poinformował o

cęlu i zakresie zadanla na tyle Wcześnie,
aby Pani/Pana personel mógł się
odpowiednio pfzygotować i aby do
minimum ogtanvczyÓ zakłócent'a w
Waszej pracy?

2 Czy audytor wewnęttzny wyczęlpująco
wyjaśnił cel i zakręs zadania?

J Czy audyor wewnętrzny uwzględnił
PanilPana sugestie dotyczące zakresu
zadanl'a orzed i eso rozooc Zęcie1rr?

4 Czy czas trwania zadanl'a był odpowiedni
(nie był zbt długi lub zbytklótkix

5 Czy ustalenia dokonane przęz audytora
bvłv na btęŻąco omawiane?

6 Czy spotkania organl'zowanęllnicjowane
pfzęz audytora były odpowiednio
wcześniei uzeadniane?

"7 Czy aud5Ąor zwróc1ł wszystkie oryginały
dokumentów po ich wvkorzvstaniu?

8 Cry Zal,ecenla z aud5Ąu dyskutowano
otwarcieiobiektywnie,aaudlor
reagował fia uwagi kierownictwa
komórki/iednostki?

9 Czy ustalenia zawartę w Sprawozdaniu
oStatecznym odzwierciedlają wyniki
audytu?

10 Czy sprawozdanie ostateczne jest
wystarczająco jasne tzn. Iogtczne, łatwe
do zrozumi ęnia, b ęz ięzyka techłicznęgo?

11 Czy sprawozdanie ostateczne iest



kompletne tzn. uwzględnia wszystkie
istotne fakty?

lŻ Czy wyniki zadanta ptzyczynią się do
poprawy skuteczności zarządzarua
P anilP ana komórką/j edno stką?

13 Czy jest coś, co w działantach aud1tu
wewnętrznego, szczególnie się Pani/ Panu
spodobało?

T4 Czy jest coś, co w działantach audyn:
wewnętrznęgo szczęgólnie się Pani/Panu
nie spodobało?

15 JeŻęlt odczuulaŁla PaniiPan zakŁócenta w
pracy spowodowane audflem, jak moŻna
ofxantczyć ie w przyszłości?

I6 Jak moŻna poprawiÓ następny audyt
Pani/Pana obszaru?

Lp. Ocena Uwagi
Dobra Srednia Zła

1 obiektylvizm audytu wewnętrznego

2 Profesj ona1izm audytu wewnętrznego

1
-) Komunikatyr,vno ś ó audyu

wewnętrznego

* W przypadku udzielenia odpowiedzi negaĘwnej, w rublyce UWAGI proszę podać
przyczytxy.

Imię i nazwisko _ stanowisko służbowe respondenta:

(drukowanymi literami): .............

Data:

Podpis t pteczęć imienna:
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(pieczęć nagłówkowa
audytu wewnętrznego)

ZaŁącznik nr 3 do,,Programu
Zapewnienia i poprawy jakoŚci''

-WZOR

SAMOoCE|{A AUDYTU WEWNĘTRZNEGO
ZL .......... f.l

(data i miejsce dokonania samooceny)

' op.u"o*uno na podstawie Międaynarodowych standardów praktyki zawodowej audytu wewnę r;znego _ Załącznik do
komunikatu nr 2 Ministra Finansów z dnia 17 czćrwca ŻO13 r. w sprawie standardów aud1tu wewnętrznego w jednostkach
sektora finansów publicznych (Dziennik Urzędowy Ministra Finansów z dniaLł czerwcaŻ0I3 r., poz. 15).
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I.

tuowanie komórki a

Audyt prowadzi osobi
stanowisku audWora wew

w jednostce na

Au9ł wewnętrzny.ea
spełnia wynogi określone w 

" 
ustawie o finansachpublicznych oraz posiada kwalifikacje zawodowe ;;przeprowadzenia audłtu wewnetrzneso

Komórka audytu 
'wewnętrznego jffiorganizacyjnie w strukturze i ednosiki

Kierownik komórki ?Y0:ł" wewnętrznego merytoryc'nie
kierownikowi iednostki

uiące elementv:
cellmisię aud
rodzaj zadan, które mogą wykonywane przez
wewnętrzny (zapewni

h świadczonych iednostce
rodzai usłus dor h świadczonych jednostce

miotowv aud
otowv audvtu

nleangażowanie audytorów wewnętrznych w działalnośÓ
operacyjną iednostki

awa i obowiązki audfio.a wewnł.'*
wnienie nięzaleŻno ści aud

kierownika i
karta audytu) jest
stki

zaakceptowany przez

Dokurnent (np. kafta audytu) jest aktualny i cyklicznieptzeglądany ptzęz kierownika komórki audr,tu

Pracownicy jednostki mĘ mozliwość zapoznania siĘ
treŚcią regulacj i wewnętrzn karly aud

c Doskonalenie zawodowe
Lp. ńryterlum

łydłto1 
"szkoleniowych

Audytor -.rtręO
g-ra? !wal! fi kącj e d ro gą s t a lego dosk-onal eni a )arvodorr.' egoDobór o''"o''' 

uwewnętrznego wynika z ,,Iuki kompetencyjn.j'' ruu Z
bjętó'Ńfi..n *

Tak Nie Uwasi
1

2

a
J
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naiblizszrłn cZasie

d Metodvka aud wewn trz
Lo. Krvterium Tak Nie Uwasi

1 Dokument określający metodykę audyu wewnętrznego
aktualny

jest

2 Dokument określający metodykę audynr wewnętrznego w sposób praktyczny opisuje
następui ące zaąadntętia:

a opracowanie rocznego planu aud.rtu
b opracowanie stratesic znęgo planu audvtu
c przeprowadzęnię analtzy ryzyka w obszarzę ryzyka objętyn

zadatl'em z ap ewni ai ąc r,lm

d przeprowad zenie zadania zapewniai ąceso
e system monitorowania wyrików audlu
f przeprowad Zenle czynności doradczych

J Pracownicy komorki audyu zostali Zapoznanl z treścią
dokumęntu określaiąceso metodvkę audYtu węwnętrznego

e Program za at w kości
Lo. Krvterium Tak Nie Uwapi

I opracowany został program zapewnienia i poprawv jakości
2 Program zapewnienia i poprawv iakości określa:
a zasady dokonywania

węwnętrznego
bteŻącej oceny działalności audytu

b zasady przeprowadzania okresowych samoocen lub ocen
przept ow adzanv ch Dr zez inne o sob v

c zasady dokonyr'vania ocen zewnętrznych komórki audy.tu
pt zept ow adzany ch pt Zez wykw a1 i fi kow aną o s obę lub z e spół
osób

aJ Następujące elementy progIamu są stosowane w praktyce:
a bięŻąca o c ena dzi a ł alno ś ci audr,tu wewnętrzne go

b okresowe samooceny
osoby

lub oceny przeprowadzanę przez inne

4 Wyniki stosowanego programu zapewnienia i poprawy
jakości są wykorzystywane do usprawnienia dztałń audy.tu
wewnętrznego

5 Komórka audyu uŻyw a sformułow ania ,,P r zeprowadzony
zgo dnie z Mtędzynarodowyrri Standardami Profesj onalnej
Praktyki Audyru Wewnętrznego"' zgodnie z zasadamt
określonr,rmi w Standardach

nie komó aud wewnetrz dot. komól :ki wiel oosobowe
Lo. Kryterium Tak Nie Uwapi

Działalnością komórki audytu
w y znaczony pr zez ki erownika

kieruje audytor wewnętrzny
iednostki

2 Róznice w uprawnieniach i obowiązkach audytorów
wewnętrznych i osób nie mających uprawnień, mają
odzwierciedlenie w zakresach czynności lub innych
dokumęntach



J Kierownik komórki audytu podejmuje
zmierzające do zapewnienia
w y star czai ącvch zasob ów

formalne działanta
odpowiednich i

4 Kięrownik komórki audytu dokonuje
dotyczących rozwoju zawodowego,
szkoleniowYch pracowników

formalnych anaTtz
w tym potrzeb

5 Kierownik audytu dokonuje formalnych ocen kaŻdego
pracownika komórki

6 Kięrownik komórki audfiu dokonuje formalnej oceny
efektywności działan komorki (poprzez np. pfowadzenie
bteżącej ewidencji czasu pracy poŚwięconego na
p o szcze gólne czrlnno ś ci)

il. PLANOWANIE

racowanie i d buc lanu aud

Proces identyfikacji obszarów ryzyka obejmuje wszystkie
działalności i ednostki

Komórka audytu wewnętrznego dokonuje corocznego
przeglądu i aktualtzacji katalogu zidentyfikowanych
obszarów
Komórka audytu dokonuje szacowania
rvzyka wszvstkich zidentvfikowan
W trakcie procesu analtzy tyzyka komórka audfiu
wewnętrznego wykorzystuje informacje uzyskane od
kierownictwa illub wników iednostki
W trakcie procesu anahzy
wewnętrznego uwzględnia

ryzyka komórka audytu
informacje uzyskane z

monitorinzu wvników audr,tu
Proces anahzy ryzyka jest udokumentowany w aktach

Audytor wewnętrzny opracowując plan audlu ustala
kolejność objęcia audytem obszarów na podstawie wyników

wadzonei analiz
Audytor wewnętrzny opracowując plan audytu uwzględnia
wrmiki analtzy zasobów osobowvch
Plan audytu zawięra elementy określone w przepisach

Plan audyhr został opracowany w terminie określonyrr w

Plan audytu zostałprzekazany zgodnie ztrybem określonym

Proces opracowania planu audytu jest udokumentowany w
aktach stałych aud



Krvterium
Plan stratesicznv aud
wszvstkie zidentvfikowane

załoŻęnia organizacyjne dotyczące komórki audytu
wewnętrznego. w trłrn iei składu osobowe

alny przez kierownika iędnostki cykl aud
obszary ryzyka planowane do objęcia audytem

ilnvch latach obowi
Komórka audytu aktualizuje, na podstawie corocznej
analtzy ryzyka, s

Plan strategiczny audytu został zaakceptowany ptzez
kierownika iednostki
Proces opracowania strategicznego planu audytu jest
udokumentowany w aktach stałych aud

racowanie i aktualizac a stra lanu aud

III. SPRAWOZDAWCZOŚC

anie i d str buc rawozdaniaz konania nu aud

a) Realizacia planu au
Lp. KrWerium Tak Nie Uwapi

1 Komórka audyrr: wewnętrznego ztealizowaŁa wszystkie
zaplanow ane z adania audyto we

Ż W przypadku' gdy komórka audytu wewnętrznego nie zrea|izowała wszystkich
zaplanowanvch zadań:

a Realizacja zaplanowanych
niecelowa lub niemożliwa

zadan audytowych byŁa

b Komórka audytu wewnętrznego uzgodnlła pisemnie z
kierownikiem jednostki zakres realizacji planu audytu
(zgodnie z trybem t na zasadach określonych w przepisach
prawa)

c Komórka audytu wewnętrznego ztealtzowil.a plan audytu w
zakresie uzgodnionym z kierownikiem i ędnostki

Komórka audytu wewnętrznęgo opracowała sprawozdanię z
onania olanu

Sprawozdanie zostało opracowane w terminie określonyn w

Dystrybucja Sprawozdania nastąpiła zgodnie z trybem
okreś1onrrm w orzeoisach orawa
Sprawozdanię zawtęra wszystkie informacje okreŚlone w

Sprawozdanie zawl'ęra wdziwe i rzetelne dane



c Wvkorzvstanie zasobów
Ln. Krvterium Tak Nie Uwasi
I Komórka audyfu wewnętrznego wykorzystała dostępne

zasoby zgodnie z założęntami okręślonrrmi w planię audvrr-r
2 W przypadku, gdy komórka audytu wewnętrznego nie wykorzystała dostępnych

ząsobów zgodnie z założeniami określonymi w planie audvtu:
a Nie wykorzystanie dostępnych zasobów zgodnie

załoŻentami określonyrrri w planie audytu wpikało
obiektywnych i niezale Żnych czynników zęwnęttznych

Z
z

3 PrzewaŻająca część budżefu czasu został.a wykorzystana na
r ealizacj ę czynno ś ci audwowych2

Analiza obszarów ob

Audyor wewnętrzny dokonuje identlfikacji ryr>k

Audyor wewnętrzny dokonuje szacowania

Audyor wewnętrzny w trakcie analizy ryzykawykorzystuje
informacje uzyskane od pracowników illub kierownika
komórki audytowanei
Audytor wewnętrzny dokonuje analizy systemów

nia i kontroli ustanowionvch dla bad
Audytor wewnętrzny
obszaru

ustala kryteria oceny badanego

Proces analtzy badanych obszarów jest udokumentowany w

IV. REALIZACJA ZADAN ZAPEWNIAJACYCH

cowanle mu zadaniab
Lp. Krvterium Tak Nie Uwasi

1 Audytor wewnętrzny opracowuje program kazdego zadania
2 Opracowany program zawtera wszystkie wlmagane

przepisami prawa elementy
-) lJstalone w programie celę zadania wynikają z analizy

obszaru objętego cz1łmościami
4 Ustalony w proglamie zakręs zadania wynika z analizy

obszatu obj ętego cz1mnoŚciami
5 Program zadania został

poszczególnych zadań
wŁączony do akt bieŻących

2 Zgodnie z założeniami Ministra Finansów: powyzej 55oń czasu w roku Ż0I0' Zaczas bezpośrednio
związany z rea7izacją audy'tu uznaje się realizacj ę zadan zapewruĄących, czynności doradczy ch oraz
czynności sprawdzających. od roku 201I wskaźnik, o którym mowa powinien stanowić 65%
dostępnego budżetu czasu. Za czas bezpośrednio związany z realizacją audytu uznany zostanie czas
poświęcony na rca7izację zadań zapewniających, czynności doradczych, czynności sprawdzających
oraz planowanie i sprawozdawczość rcczną. od roku 2012 wskaźnik przvietv do oceny wvnosi co
naimniei 209ó.
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Realizac Lzadania

Zadanię realizowanę na podstawie imiennego
uoowaznienia wvstawi rZeZ kięrownika i ednostki
Audytor wewnętrzny powiadomił kięrownika komórki
audwowanei o przędmiocie i czasie ttwania zadania
Audytor wewnętrzny pzystępując do realizacji zadanla
przędstawił komórce audytowanej cel, tematykę i założęnla

Audyor wewnętrzny kończąc realizację zadania przedstawił
komórce audvtowanei wsteone w\miki
Wszystkie ustalęnia
wewnętrznego w trakcie
udokumentowane

poczynione przez Audytora
przeprowad zanla Zadania zostały

ceIe zadania okreŚlonę w
Zadanię zrealtzowane zostało
określonrrm w oro gramie

Wszystkie etapy zadanl'a zostały udokumentowane w aktach

racowanie i d awozdania z zadania

Sprawozdanie Z przęprowadzonego zadanta audytowego
zawreta wszvstkie elementv w
Ustaleni a stanu fakty cznego przed stawione w sprawozdaniu

obiektywne i niezalęŻne
Ustalenia stanu faktycznego przedstawione w sprawozdaniu

klasyfikowane w oparciu o krtęrium ich istotnoŚci
Zalecenta przedstawione w sprawozdaniu są adekwatne do
ustaleń stanu faktv czneao
Sprawozdanie z przeprowadzonego zadania audytowego
zostało przekazane odbiorcom zgodnie z określonym

Sprawozdanie z ptzęprowadzonego zadania audytowego
jest dokładne, obiektywne' jasne, zwięzłe, konstruktywne,
kompletne i dostarczone na czas
Proces komunikowania wyników odbywa się zgodnle z

e Monit t noŚci sprawdza
Lp. Krvterium Tak Nie Uwapi

1 Stan wdrażanla
monitorowany

zalecen z audytu wewnętrznego jest

2 Tryb przęptowadzotych czynności monitorujących był
adekwatny w stosunku do rodzaju i istotnoŚci
sformułowanych zalecen

J Informacja na temat monitorowania wyników audytu jest
przekazywana kierownikowi iednostki i kierownikowi



komórki, w ktorej przeprowadzono audyt
4 Proces monitorowania wynikow audytu jest

udokumentowanv w aktach bteŻacych audvtu

V. REALIZACJACZYNNOSCIDORADZCZYCH

(podpis i pieczęć aud1.tora wewnętrznego)

Lp. Krvterium Tak Nie Uwasi
1 Czynności doradcze Są przeptowadzane na

kięrownika iednostki lub w uzgodnieniu z nim
zlecenie

Ż Cę| t zakres czynności doradczych jest zgodny z zabesem
dziaŁanta aud1'tu wewnętrznego (w szczególności zakręs
zadanta doradczego nie moŹe prowadzić do przejęciaprzęz
audłto ra zadan w z akresi e zat ządzanta i edno stką)

J Czynności doradcze są realizowane zgodnie z ustalon1łn
celem i zakresem

4 Wyniki czynności doradczych odpowiadają ustalonemu
celowi i zakręsowt zadanta

5 Przebieg czynności doradczych
stosownie do ich rodzaiu

jest udokumentowany



(pieczęĆ nagłówkowa
komórki audy.towanej)

(numer sprawy)

(numer referencyjny

Temat zadarria audytowego: .

ZaŁączn\krrr 4 do ,,Programu
Zapewnienia i poprawy jakości''

(miejscowoŚć i data)

-WZOR-

JAKoŚCIw ownco
1.
.,

3.
Numer zadania:
Data dokonani samoocenv:

Lp. PytanielZagadnienie Tak Nie* UWAGICzy w dokumentach dotyczą"'.h
przeprowadzonego audytu podano :

datę oraz nazwisko audytora
wewnętrzne g o sp or ządzai ącę go?

2. Czy wszystkie ustaleniai ralęcęrua
poparte są materiałem rlowor] orxrr,ł'n ?

J.

\- Ly w szyslKle Zestawtenta ustaleń
w y star czą ąc o analizuj ą pt Zy czy ny
ustaleń?

4.
wLy al'Kuszę są Jasne' zwlęzłe t czy
odzwierciedlaj ą poprawny,
oŁriekt}r;vny ton?
Czywszystt<iea@
odpowiadaj ą czynnościom programu
zadania pod względem zasięgu
testów i zakresu aud}tu?
Czydokum"ntaói@
pr zy gotowano skuteczni e,
wykorzystując informacj e dostępne u
klienta tak, aby nię tracic 

"'uror'utworzenie czegoś, co juŻistnieie?

5.

6.

-*Ą



L
Czy dokumenty robocze są czytelnie,
schludnie i logicznie ułożone zgodnie
zrozwojem informacji od ogólnej do
szczesółowei?

8.

Czy w wykonaniu zadania
audy.towego uczestniczył specj alista
z zewnattz?

9. Czy są jakieś obszary warte zbadanla,
którymi nie zajmowano się w tym
audycie

10. Czy sprawozdanie z aud5ńu oddaje
właściwy ton, czy7t słuzy poprawie, a
nie krłtvce

8 W przypadku udzielenia odpowiedzi negatywnej w rubryce UWAGI proszę podać przyczyny.

(podpis i pieczęć osoby dokonuj ącej samooceny)


